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I. Паспорт программы. 
1.1 Наименование программы. 

Программа развития муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения средней общеобразовательной школы с. Варыпаево Пензенского района Пензенской области на 2011-2015 гг.
1.2. Нормативная база для разработки программы развития школы

1. Закон Российской Федерации «Об Образовании».

2. Федеральная целевая программа развития образования на 2011- 2014 годы. «Национально образовательная стратегия – инициатива «Наша новая школа».  
3. Конвенция о правах ребенка.
4. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

5. Конвенция «О правах ребенка»;

6. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

7. Новая Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 г.г.;

8. Стратегия развития системы образования Российской Федерации до 2020 года;

9. Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. № 1089.

10. Санитарно-эпидемиологические правила Сан-Пин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введенные в действие 
постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44

11. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего   образования, утвержденная Правительством РФ от 29.12.2002г. № 756 – Р;

1.3. Основные разработчики программ:
1. Греднев Р.В..- директор.

2. Викторова Л.В., - заместитель директора по УВР.

3. Палагина Г.Н., учитель начальных классов
4. Гусева С.А., ответственный за реализацию проекта «Обучение через предпринимательство»

5. Гусева О.А, председатель родительского комитета

6. Катаев В.С., председатель Совета отцов

7. Киреева Л.А., старшая вожатая

1.4. Цели и задачи программы.
                                                   Цели:  
- обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства;
- развитие социальной поддержки и защиты детей, сохранение и  укрепление их здоровья и обеспечение их безопасности, сохранение, дальнейшее развитие и модернизация системы образования и воспитания учащихся, способствующей формированию личности.
Задачи:
   1. Обеспечение условий для реализации прав школьников на образование, создание условий для формирования предметных теоретических знаний и реализации их индивидуальных возможностей. 

2. Формирование ключевых деятельностных компетенций - креативности, умения работать в команде, проектного мышления и аналитических способностей, коммуникативных компетенций и способности к самообучению.
3.  Повышение качества и инновационного характера образования за счет реализации  регионального компонента государственного образовательного стандарта, интеграции ресурсов школы и учреждений дополнительного образования района и новых педагогических технологий.  

4. Совершенствование содержания образования, его организационных форм и технологий, включающее:

- организация предшкольной подготовки, создание школьной модели адаптации детей дошкольного возраста к школьной жизни;
-эффективное использование образовательных программ:  «Школа 2100», «Гармония», «Школа России».
- организация предпрофильной (в основной школе) и профильной (в старшей школе) подготовки, через конструирование  варианта учебного плана и интеграции с учреждениями дополнительного образования  района,  работы факультативов, введение элективных курсов на основе выбранных учащимися и их родителями образовательных траекторий, организацию индивидуального обучения, семейного обучения, обучения на дому, дистанционного обучения; 
- постоянный анализ и на его основе формирование более эффективных средств работы с результатами обучения, использование в этих целях информационно-коммуникационных технологий.
6.    Работа по организации  сохранения и укрепления здоровья учащихся путём внедрения  здоровьесберегающих  технологий, развитие системы внеклассной спортивной работы, питания учащихся за счет средств родителей и бесплатного горячего питания.
7.  Обеспечение безопасности детей в школе в учебное и  внеучебное время. 

 8.   Создание  целостной и непрерывной системы школьного самоуправления.

     
1.5. Этапы внедрения и  реализации Программы развития.
1 этап. Подготовительный. Теоретический. (2011г.)

Определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

2 этап. Практический. (2011-2014г. г.)

Осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.
3 этап. Результирующий.  (2014-2015г.)
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

1.6 . Ресурсное обеспечение реализации  Программы
Кадровое

Самообразование, аттестация, обобщение педагогического опыта, регулярное повышение квалификации педагогов на курсах, семинарах, в творческих группах, привлечение учителей к работе с одаренными детьми.
Научно – методическое

Создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей, применение современных педагогических технологий.

Материально – техническое

Приобретение современного учебного и спортивного оборудования.
Финансовое 

Бюджетные средства, средства спонсоров, от организации дополнительных платных образовательных услуг.
Объем и источники финансирования Программы

Бюджетные средства, средства спонсоров, социальных партнеров, от организации дополнительных платных образовательных услуг, средства от полученных грантов, внебюджетный фонд.

Порядок управления  реализацией  Программы

Корректировка программы осуществляется  педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы, директором и заместителем  директора   школы.

1.7 Ожидаемые результаты реализации программы
1. Обеспечение высокого качества образования, доступности образования;

2. Качественное обновление содержания общего образования;

3. Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

4. Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

5. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МОБУ СОШ с. Варыпаево;

6. Повышение ИКТ - компетентности педагогов и учащихся;

7. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

8. Создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

9. Развитие материально-технической базы;

10. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

11. Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
   1.8.   Система организации  контроля  за  исполнением  программы. 
    Выполнение программы организуется исполнителями ее основных мероприятий. Администрация школы обеспечивает текущий контроль  исполнения программы и ежегодно представляет отчет о ходе  ее реализации  Общему собранию работников школы, Совету школы и Учредителю, проводит Публичный отчет перед родителями и общественностью. Информация о ходе реализации ежегодно обсуждается на совещаниях, педсоветах, консилиумах работников школы.

    Информация о ходе реализации программы публикуется в средствах массовой информации и освещается в школьной печати, на сайте школы, в СМИ.
II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
Муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения средней общеобразовательной школы с. Варыпаево
	Общая информация
	

	Название общеобразовательного учреждения (по уставу)                                                                                                                                                                             
	Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение средняя общеобразовательная школа  с. Варыпаево


	Тип и вид общеобразовательного учреждения
	Средняя общеобразовательная школа

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное учреждение

	Учредитель
	Отдел образования Пензенского района 

	
	1975

	Юридический адрес
	442412, Пензенская область, Пензенский район, с.Варыпаево, ул.Школьная, 1а 

	Телефон
	8-841-47-531-42

	Факс
	8-841-47-531-42

	e-mail
	pvarypaevo@yandex.ru

	Адрес сайта в Интернете
	pvarypaevo.ucoz.ru

	Должность руководителя
	Директор

	Фамилия, имя. Отчество руководителя
	Греднев Роман Васильевич

	Банковские реквизиты
	счет № 40204810300004500757 ГРКЦ ГУ Банка России по Пензенской области        

	ИНН
	5818002511

	БИК
	045655001

	Свидетельство о регистрации(номер, дата выдачи, кем выдано)
	серия 58 № 000188955, 26.12.2002, Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №4 по Пензенской области

	Лицензия
	А № 226766, рег.№ 8928 от 05.12.2007 г. Министерство образования и науки Пензенской области

	Аккредитация
	АА 183938, рег. № 4609 

от 14.05.2008 г. Министерство образования и науки Пензенской области

	Формы ученического самоуправления
	Детская организация «Республика «Детство»

	Формы государственно-общественного управления
	Совет МОБУ СОШ с. Варыпаево


Ресурсная база общеобразовательного учреждения

	Бюджет учреждения
	3416,98 тыс. руб

	Фонд заработной платы
	2448,88 тыс. руб

	Помещение и его состояние (год постройки, год капитального ремонта)
	Удовлетворительное, 1975 год, капитального ремонта не было

	Тип здания
	

	Технологическая оснащённость (количество компьютеров, из них в локальных сетях, в Интернете)
	Всего – 24
В локальной сети - 8
В интернете - 8

	Библиотечный фонд школы
	7148\76

	Спортивный зал
	1

	пришкольная территория
	2,2 га

	Спортивная площадка
	1000 кв.м

	Кадры

	Общее количество педагогических работников:
	18

	Из них совместителей
	1

	Имеют высшую квалификационную категорию
	7

	Имеют первую квалификационную категорию
	7

	Имеют правительственные награды
	Грамота министра образования РФ - 9

	Имеют почётные звания «Народный учитель», «Заслуженный учитель РФ»
	Нет

	Имеют отраслевые награды
	«Отличник народного просвещения»- 2
«Почётный работник образования»-1

	Победители конкурса «Учитель года России»
	0

	Обладатели Президентского Гранта
	1


Содержание образования
	Региональный, школьный компонент учебного плана
	Факультативные и элективные курсы: слово и текст, живой организм, компьютерная графика, основы светской этики, основы компьютерной грамотности, чрезвычайные ситуации в природе, безопасность и защита человека в ЧС, география Пензенской области, техническая графика, православная культура, учись писать грамотно, учимся работать с научным текстом, как бороться с модулями, решение задач повышенной сложности по физике, мировая художественная литература на рубеже 19-20 вв., основные направления общей генетики, практические работы по курсу начальной географии, процент вычисления в жизненных ситуациях 

	Программы обучения в начальной школе
	«Школа России», «Гармония»

	Профиль(и) обучения на 3 ступени полного среднего образования;
	нет

	Изучаемые иностранные языки  (указать в каких классах)
	 Немецкий  язык – 2-11 класс

	Количество часов в неделю на иностранные языки в 
2-4 классах

5-11 классах
	2 часа

3 часа


Ученики
	Общее количество учащихся:
	66

	Из низ количество учащихся начальной школы
	17

	Из низ количество учащихся основной школы
	38

	Из низ количество учащихся средней полной  школы
	11

	Учащихся, окончивших образовательное учреждение с золотой и серебряной медалями в 2009-2010 учебном году
	0

	Победителей международных олимпиад, конкурсов, смотров

(указать названия. Год, ФИО)
	                                           -

	Победителей всероссийских  олимпиад, конкурсов, смотров

(указать названия. Год, ФИО)
	Спецприз жюри Конкурса «Человек в истории. Россия – 20 век», 2008, (Викторова И.), Спецприз жюри Конкурса «Человек в истории. Россия – 20 век», 2010,  (Греднев Д.)

	Победителей региональных олимпиад, конкурсов, смотров

(указать названия. Год, ФИО)
	2007-2008 уч. год

1 место в конкурсе «Наш дом-Земля»

2008-2009 уч. год

Два 1-х места в конкурсе «Проба пера»

2009-2010 уч. год

2 ,3 места в конкурсе творческих работ на лучшее знание государственной символики 

1 место в конкурсе «Проба пера»

1 место в конкурсе «Мой край, мой семья, город, страна»

1 место в конкурсе «Сохраним историческую память о ветеранах и защитниках Отечества»

Спецприз жюри- конкурс «Мир заповедной природы»

2 место в конкурсе «Наш дом-Земля»

3 место в конкурсе «Мир глазами детей»

	Знаменитые выпускники общеобразовательного учреждения.

Их участие в жизни общеобразовательного учреждения.
	-


Направления, по которым организовано дополнительное образование в общеобразовательном учреждении
	· Художественно-эстетическое
	«Рисунок и живопись», «Роспись по дереву», Художественная обработка древесины», «Театр», «Поэзия»

	· Духовно-нравственное
	«Православная культура»

	· Научно-техническое
	«Алгоритм», «Windows»

	· Туристско-краеведческое
	«Туризм»

	· Физкультурно-спортивное
	«Аэробика», секции ОФП, волейбола, мини-футбола

	Дополнительные образовательные услуги
	

	Реализуемые образовательные программы (указать названия)

· Международного уровня

· Всероссийского уровня
	Начальное общее образование,
Основное общее образование,

Среднее (полное ) общее образование

Дошкольное образование

Дополнительное образование


Награды общеобразовательного учреждения(указать какие, за что):

	· всероссийские


	

	· региональные
	

	Отношения с образовательными учреждениями других типов:

	· Дошкольного образования
	

	· Начального профессионального образования
	

	· Среднего профессионального образования
	

	· Дополнительного образования детей
	

	· Высшего профессионального образования (указать вузы, с которыми установлены отношения).
	


        III. Анализ выполнения  программы развития муниципального общеобразовательного бюджетного учреждения средней общеобразовательной школы с. Варыпаево за 2006-2011 г.г.
        В свете достижения стратегической цели государственной политики в области образования – повышения доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики и современными потребностями общества - после подведения итогов, оценки достигнутых результатов, с учётом нерешенных проблем и накопленного опыта для реализации основных направлений развития общего образования национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  была разработана новая Программа развития МОБУ СОШ с. Варыпаево на 2011-2015 г.г. В ходе реализации программы развития 2006-2011 гг. удалось добиться результатов по нескольким направлениям (см. Приложение. Аналитическая справка)
       Позитивные изменения и проблемы учебно-воспитательного процесса школы.

         Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.

        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.

          На основании вышеназванных документов, Программы развития МОУ СОШ с. Варыпаево на 2006-2011 гг., ряда    муниципальных  целевых программ были определены   приоритетные направления развития школы:   

 - Развитие   ведущих компетентностей  учащихся на основе личностно-ориентированного подхода   на уроках и внеурочных мероприятиях;

- Создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;

 - Создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;

-   Взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.

  
Администрация школы и педколлектив в своей работе по решению названных задач  опирались на Закон РФ «Об образовании», Устав школы, методические письма и рекомендации МО РФ, областные, районные и внутришкольные приказы и другие документы, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2006 году и рассчитанную до 2011 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его  личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования.

        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровье сберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педагогических и руководящих кадров.

        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

· совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем активного участия школьной психологической службы в данной проблеме, регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

· обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения,

· использование новых информационно-коммуникационных  технологий; 

         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Увеличивается число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях.

         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.

       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.         

      Проблема вторая  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье.

      Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных.

     Проблема четвертая  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.  

     Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.

     Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся.

Проблема седьмая –необходимость укрепления материально- технической базы.

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.   

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах.

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011-2015 годы.

 

IV.   Концепция Программы развития МОБУ СОШ с. Варыпаево.
Введение.

Программа развития МОБУ СОШ с. Варыпаево  представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий успехи и достижения школы, его проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, этапы развития школы.

Программа, составленная на период с 2006 по 2011 год, полностью реализована. Те задачи, которые были поставлены перед педагогическим коллективом школы, успешно выполнены. Данная программа является логическим продолжением предыдущей.

Программа развития определяет приоритетные направления развития, предусматривает последовательность решения поставленных задач, оценивает эффективность структуры и способов управления, с помощью неё изучаются и внедряются новые технологии обучения и воспитания.

МОБУ СОШ с. Варыпаево   призвана создать все необходимые условия для развития творческого потенциала учащихся, дать одаренным детям качественные знания, которые работали бы на дальнейшее развитие и формирование духовно-нравственного облика ребенка, соответствующего лучшим образцам общечеловеческой культуры.

Согласно Концепции модернизации Российского образования школа ставит перед собой и такую задачу дифференциации образования и обучения учащихся, что необходимо выпускнику для дальнейшего выбора профессии и востребованности его на рынке труда.

В процессе реализации программы предполагается изменение структуры учебного процесса, корректировка содержания образовательных программ, а также многоплановая работа по повышению профессиональной компетентности преподавателей.

Управление МОБУ СОШ с. Варыпаево    осуществляется на основе законодательных и нормативных актов, принятых федеральными и региональными органами, законодательной и исполнительной власти, на основе ведомственных и нормативных актов. Общая законодательная база деятельности отображается в Уставе, локальных актах. Все разработанные и принятые документы соответствуют правовому статусу школы.

               Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с федеральными государственными образовательными стандартами второго поколения, государственными стандартами общего среднего образования, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами отдела образования Пензенского района и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

        Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения.  

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

        Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования   современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

     Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятелъностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

     При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1.      Обновление образовательных стандартов.

2.      Система поддержки талантливых детей.

3.      Развитие учительского потенциала.

4.       Современная школьная инфраструктура.

5.       Здоровье школьников.

     Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

           Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели.

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем, 

· технологическая компетентность, 

· готовность к самообразованию, 

· готовность к использованию информационных ресурсов, 

· готовность к социальному взаимодействию, 

· коммуникативная компетентность. 

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом. 

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ.

      Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования;

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы;

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

        Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

        Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект - субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий 
риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

       Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ- компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ - инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей.

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.
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